ANALISE DE RISCOS

CONTRATAGAO DE SERVICO DE DEMOLIGAO MECANIZADA DE IMOVEIS

Prefeitura
Juiz de Fora #

PR

IDENTIFICA(;IT\O AVALIACAO TRATAMENTO DE RISCO
Fases Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel de Risco Agbes Preventivas Agoes de Contingéncia Res;l::irtl-isgaavgeslopela
Ampla divulgagdo do edital, Reabertura de chamamento
manutenc¢do do credenciamento |publico, intensificagdo da
Credenciamento Quantid_ade insuficiente de empresas Média Alto Alto per_m.arjentement.elaberto e diVl.J|ga.(;§(? i~nstitucionai1l.e Secretaria de Obras
credenciadas definigdo de requisitos de redistribuigdo temporaria das
habilitagdo compativeis com o Ordens de Servigo entre as
mercado. empresas ja credenciadas.
Exigir declaragdo de Cancelar a Ordem de Servico da
. e , disponibilidade operacional, empresa desistente, aplicar as
Execugdo do Desisténcia da empresa apds . ) . L
. - . Média Alto Alto estabelecer prazo para penalidades cabiveis e convocar |Fiscalizagdo
objeto emissdo da Ordem de Servigo S ~ . .
mobilizagdo e prever sangbes imediatamente outra empresa
contratuais. credenciada.
Definir prazo maximo para Notificar a contratada, aplicar
~ mobilizagdo, monitorar penalidades quando cabiveis e
Execugdo do I . - - - . . . s
objeto Atraso na mobilizagdo da equipe Média Médio Médio continuamente o at-endlmenjco redistribuir a demanda caso o Fiscalizacdo
das Ordens de Servico e avaliar o |atraso comprometa a segurancga
desempenho da empresa. da intervengdo.
Interromper imediatamente os
Exigir cumprimento das NR-18, |servigos, isolar a area, prestar
NR-35 e demais normas de atendimento as vitimas,
Exgcugéo do Aciden.te~s durante a execugdo da Baixa Alto Alto segurangé, Liﬁlizagéo de EPIs e comunicar os 6rgaos Contratada
objeto demoligcdo EPCs, emissdo de ART/RRT e competentes e somente
acompanhamento por autorizar o reinicio apds
responsavel técnico. eliminagdo das causas do
acidente.
Elaborar planejamento executivo |Suspender a demoligdo,
Execuiio do \ o B B daldc.amolig_éo,lrez?llizz?r_vistoria c.omu.niczir imediatamen.te a
objeto Danos as edificagGes vizinhas Média Alto Alto prévia dos imoveis vizinhos, fiscalizagdo, adotar medidas Contratada
utilizar técnicas compativeis e emergenciais de estabilizagdo e
promover isolamento da area. reparar os danos causados.
Identificar previamente as Suspender imediatamente os
interferéncias existentes, servigos, comunicar a
Ex?cugéo do Panos as redes publicas de Média Alto Alto soIicitar.ap(?ic'> das concessioné'ria responsa’velle Contratada
objeto infraestrutura concessiondrias e executar a promover o isolamento da area
demoli¢do conforme até a recomposicdo da
planejamento aprovado. infraestrutura.




Execugdo do

Exigir comprovagao da
destinagdo ambientalmente

Determinar a imediata
regularizagdo da destinagao,

obieto Destinagdo inadequada dos residuos |Baixa Alto Alto adequada, controle documental |aplicar as sang¢Ges previstas no  |Contratada
! e fiscalizagdo continua do contrato e comunicar os 6rgaos
transporte dos residuos. ambientais, quando necessario.
Revisar a Ordem de Servico,
adequar a metodologia
executiva e atualizar os
Realizar vistoria técnica guantitativos necessarios a
~ . ~ detalhada antes da emissdo da | execugdo., caso haja
Execugdo do Necessidade de altera¢do da . .- . - . L
. . . Alta Baixo Médio Ordem de Servigo e definir necessidade proceder com a Fiscalizagdo
objeto metodologia executiva . . . N
previamente a metodologia mais | convocagdo de emprese
adequada. credenciada para a metodologia
adequada, para prosseguimento
da execugdo em conjunto ou
individualizada
. . Suspender temporariamente os
Execugdo do Interdigdo da drea por fatores Planejamento conjunto entre servigos, reavaliar as condigdes
. ¢ ¢ . P Média Médio Médio Secretaria de Obras, Defesa Civil 505, ¢ Secretaria de Obras
objeto supervenientes . . de seguranga e reprogramar a
e demais érgdos envolvidos. ~
execugao.
Acompanhar continuamente as  [Suspender os servigos durante
o previsdes meteoroldgicas e condigBes inseguras, preservar
Execugdo do - s - . ; o . . T
obieto Condigdes climaticas adversas Alta Médio Médio programar as intervengdes equipamentos e equipes e Contratada/Fiscalizagdo
! considerando periodos de reprogramar o cronograma de
menor risco. execugao.
- ~ . Determinar a substituigdo ou
Exigir comprovagdo de expertise . .
~ ~ . complementagdo imediata dos
Execugdo do A . . - - e execugdo de demoligdes com .
. Insuficiéncia de equipamentos Baixa Médio Médio . , equipamentos, sob pena de Contratada
objeto uso de equipamentos e veiculos L .
. aplicagdo das sang¢des
durante o credenciamento. .
contratuais.
Exigir equipe minima compativel | Exigir reforgo imediato da equipe
Execugdo do A ~ - - . com o objeto e verificar sua ou redistribuir a Ordem de
. ¢ Insuficiéncia de mdo de obra Média Médio Médio ) ) .J. - ) Contratada
objeto disponibilidade antes da emissdo | Servigo para outra empresa
da Ordem de Servigo. credenciada.
. L. Notificar a contratada, aplicar
Monitorar o cronograma fisico, . A
~ . . in o penalidades previstas
Execugdo do Descumprimento dos prazos - realizar reunides periddicas de L
. . Média Alto Alto . contratualmente e, se Fiscalizagdo
objeto contratuais acompanhamento e aplicar L. LT
s necessario, redistribuir os
avaliagcdo de desempenho. .
servigos.
Fiscalizar a gestdo dos residuos, .
L - Suspender os servigos,
Execugdo do Descumprimento da legislagdo exigir documentado comunicar os érgaos ambientais
Baixa Alto Alto comprobatdria e observar a Contratada

objeto

ambiental

Resolugdo CONAMA n?
307/2002.

competentes e exigir a imediata
regularizagdo da situagdo.




Execugdo do

Falhas na comunicagdo entre os

Média

Médio

Médio

Estabelecer fluxo formal de
comunicagdo, definir

Realizar reunido extraordinaria
entre os envolvidos, corrigir o

Secretaria de Obras

objeto drgdos envolvidos responsaveis e padronizar as fluxo de informacdes e atualizar
Ordens de Servigo. os procedimentos operacionais.
. . Revisar o planejamento da
Atualizar periodicamente o ~ .
« - L L contratagdo, atualizar os
Execugdo do Ampliagdo da demanda inicialmente - - - cadastro de imdveis e L . .
. . Média Médio Médio . guantitativos estimados e Secretaria de Obras
objeto prevista acompanhar continuamente os N
. adequar a programagao das
levantamentos da Defesa Civil. .
Ordens de Servigo.
Adotar planilhas padronizadas, [Revisar a medi¢do, promover as
o - x . . . - registros fotograficos e corregOes necessarias e realizar | _. .
Fiscalizagdo Erros na medigdo dos servigos Baixa Médio Médio & - g . ¢ . Fiscalizagdo
conferéncia conjunta entre novo procedimento de
contratada e fiscalizagdo. conferéncia.
. L Suspender o pagamento,
Condicionar a liquidagdo da . P P g.
s . . . - R . . |instaurar procedimento de .
Fiscalizagdo Pagamentos indevidos Baixa Alto Médio despesa a medi¢do aprovada e a N Secretaria de Obras
a apuragdo e promover eventual
conferéncia documental. . L.
ressarcimento ao erario.
. _— - Aplicar adverténcias, multas,
Aplicar avaliagdo periddica de ~ o
. suspensdo da distribuigdo de
s Baixo desempenho da empresa - - - desempenho e acompanhar . e
Fiscalizagdo ; Média Médio Médio L . Ordens de Servico e, quando Fiscalizagdo
credenciada indicadores de qualidade e . .
. cabivel, instaurar procedimento
produtividade. .
de descredenciamento.
5 oaa Encaminhar a documentagdo a
Manter documentagdo técnica . . .c;
completa, registros fotograficos Procuradoria do Municipio,
Terceiros Judicializagdo por terceiros Baixa Alto Médio pieta, reg & " | prestar esclarecimentos técnicos |Secretaria de Obras
laudos e acompanhamento . .
- e adotar as medidas judiciais ou
permanente da execugao. - . L
administrativas cabiveis.
LEGENDA

Classificagdo do Risco
Baixo — Evento extraordinario

Médio — Evento esperado, com histérico de ocorréncia conhecido

Alto — Evento repetitivo e constante




